ENERGY ADVISORS




La societa

Societa di consulenza specializzata nel
settori dell’energia

(power, gas, oll, renewables)

Consulenza strategica
Owner’s engineer
Procedure autorizzative, progettazione e realizzazione impianti
(a combustibili fossili, solari, eolici, biomasse solide e liquide, ecc)
Brokeraggio ed intermediazione
Supporto tecnico, economico e giuridico ad operatori sia pubbilici
che privati

Si pone nella fascia piu alta della
consulenza aziendale
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ENERGYADVISORS

| partners

CLAUDIO BARBESINO

Laureato in Ingegneria Elettrotecnica all'Universita di Roma. Dopo le prime
esperienze professionali nella Societa Italiana Meridionale di Elettricita, assume
crescenti responsabilita in ENEL, nelle aree della Programmazione, della
Trasmissione e della Distribuzione. Direttore Centrale della Distribuzione dall' 89, nel
95-98 e Vice Direttore Generale e Capo della Divisione Distribuzione dellENEL. E'
stato consigliere d'amministrazione del CESI e Presidente dei Gruppi Internazionali
di esperti UNIPEDE ed ONU per le grandi reti, per le forniture, per le utilizzazioni e
per il marketing del settore elettrico.

EDGARDO CURCIO

Laureato in Economia e Commercio all'Universita di Roma. | primi incarichi
professionali sono nel settore petrolifero delllAPI ed in quello petrolchimico del
Gruppo BPD, come responsabile dello sviluppo strategico, poi alla Direzione
Finanza e Programmazione e Coordinatore della programmazione energetica
dellENI. Nell'80 e Direttore Generale per la Programmazione e lo Sviluppo
dellAGIP. Nel '91 Vice Presidente della SOGESTA. E' Presidente dellAIEE e
docente alla Universita La Sapienza per il Master di "Management dellEnergia e
dellAmbiente”. Membro della task force per l'energia del Ministero dell'Attivita

produttive.
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ENERGYADVISORS

| partners

GIUSEPPE GATTI

Laureato in Giurisprudenza all'Universita di Torino. Dal '68 al '92 docente di Politica
economica all'Universita di Torino, consulente del Ministero del Bilancio,
dell’Industria, del Mezzogiorno e di FMI, OCSE, World Bank. Dal '92 al '95 Direttore
Generale delle Fonti di Energia e delle Miniere al Ministero dell'Industria e membro
del CIP. Dal '95 al '99 Amministratore Delegato di Ansaldo Industria, Presidente di
UNAPACE e della Commissione Energia di Confindustria. E' stato Consigliere di
Amministrazione di ANIC, STET-SIP, ENI e Vice Presidente dell’lUNI. Attualmente e
Presidente di Grandi Reti (Consorzio di operatori indipendenti nella distribuzione
carburanti), di IRIDE MERCATO, di ERG Power&Gas e di ENERTAD, ed e nel
Consiglio di Actelios, di ERG, di ESPANSIONE e dellAIEE (Associazione Italiana
Economisti dell’Energia).

CECILIA GATTI

Laureata in Scienze Politiche presso I'Universita di Torino. Dal 1992 al 2002 nel
Gruppo Italgas (ENI) ha lavorato prima nella funzione Personale ed Organizzazione,
poi nella funzione Programmazione e Controllo ed ha partecipato a progetti di BPR
(Business Process Reengineering). Nellambito del Progetto CRM (Customer
Relationship Management) di Italgas Piu, e poi come Product Manager Gas nella
funzione Marketing, ha seguito I'evoluzione societaria a fronte della liberalizzazione
del mercato del gas. In Energy Advisors dal 2003 dove si occupa in particolare di
problematiche gas.
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| partners

DARIO MERLUZZI

Laureato a pieni voti in Ingegneria Chimica, ha poi acquisito specializzazione in
ingegneria nucleare e politica ambientale. In ENEL dal 1967 al 2000, dove ha lavorato
in Italia ed all’estero nella progettazione e realizzazione di nuovi impianti di produzione
convenzionali e nucleari (“progetto unificato”, iter autorizzativo). Ha realizzato i primi
studi di VIA in Italia. E’ stato membro/presidente di numerosi comitati, commissioni e
gruppi di lavoro internazionali (OECD, ONU, NATO, Eurelectric, E 7). Per molti anni
membro del Consiglio Nazionale per ’Ambiente, organo tecnico consultivo del Ministro.
Assistente del Presidente dellEnel (dal 1987 al 1995) e direttore per 'ambiente (dal
1996 al 2000). Dal 2001 all'inizio 2004 ha rappresentato RWE AG in Italia ed e’ stato
responsabile dell'ufficio RWE di Roma.

MARIO IVIANI

Laureato in Ingegneria Elettrotecnica presso I'Universita La Sapienza di Roma. In
ENEL dal 1964, con crescenti responsabilita nellarea progettazione degli impianti di
produzione termoelettrici, nucleari e idroelettrici, delle linee di trasmissione e delle
stazioni di trasformazione ha ricoperto dal 94 al 97 la carica di Direttore Centrale della
Direzione delle Costruzioni. Nel 1997, Presidente di SAGEM Srl (Gruppo Ansaldo). Nel
1998, Direttore Generale di ACEGAS S.p.A. e membro dei consigli d'amministrazione
delle Societa Sarmato Energia e Sertubi (Gruppo Duferco). Nel '99, Amministratore
Delegato delle societa ENERG e BIOMASSE ITALIA. Dal 2002 amministratore
—~ delegato delle societa progetto LNG Terminal e OLT off shore Toscana, cura lo sviluppo
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ENERGYADVISORS

| partners

ANDREA DEL BUFALO

Laureato in ingegneria meccanica presso I'Universita La Sapienza di Roma. Dal 68 al
70 assistente borsista presso la cattedra di Macchine della Universita di Roma. In
ENEL dal 70 dove ha lavorato con responsabilita crescenti alla realizzazione degli
impianti di produzione termoelettrici realizzati sul territorio nazionale. Responsabile
della progettazione nel team che ha realizzato il primo ciclo combinato costruito da
ENEL (Trino Vercellese), ha successivamente ricoperto la carica di responsabile della
progettazione meccanica della Direzione delle Costruzioni ENEL. Dal 99 ha collaborato
al monitoraggio dei piani di attuazione del Programma Operativo Energia per gli
interventi strutturali dell’obiettivo 1 in Italia. Dal 2001al 2004 € stato responsabile delle
attivita di project management per le centrali a biomasse che la S.p.a. BIOMASSE
ITALIA ha realizzato in Sicilia ed in Calabria. Dal 2004 ha svolto attivita di consulenza
tecnica e gestionale per societa di primaria importanza (ERG P&G, IRIDE, EGL, ACEA
ELECTRABEL, ecc..) nella realizzazione di centrali termiche, di impianti per la
rigassificazione del GNL, cicli combinati. Ha inoltre collaborato alla progettazione e
realizzazione di impianti a fonti rinnovabili (eolici, fotovoltaici, biomasse, ecc..)

Energy Advisors_22_05.2008.ppt



RS
T

ENERGYADVISORS

| partners

ALDO RICCI

Laureato in Economia e Commercio all'Universita "La Sapienza" di Roma. Consegue il
Master in management dellEnergia e delle imprese di servizi energetici presso la
LUISS Management. Ricercatore ENEA ed AIEE. Nel 1999 vincitore concorso ENEA ed
assegnato al Dipartimento Energia. In Energy Advisors dal 2000 come senior business
analyst con particolare focus sulle attivita di regolazione tariffaria nel settore elettrico e
del gas.

FABIO TAROCCO

Laureato in economia aziendale presso I'Universita Carlo Cattaneo di Castellanza.
Dopo un‘esperienza come consulente in Andersen Consulting, ora Accenture, dal 1999
al 2001 si e occupato della creazione e della successiva gestione del Consorzio per
I'Energia Varese, uno dei maggiori clienti idonei consortili del mercato elettrico italiano,
presso I'Unione degli industriali della Provincia di Varese. In Energy Advisors dal 2001
come responsabile Alta Italia della gestione dei clienti idonei, nonché business analyst.
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LUCA IVIANI

Diplomato a Roma, si occupa da principio di nuove iniziative industriali,
specializzandosi nel settore metallurgico e manifatturiero. Dal 1993 al 1996 cura la
realizzazione degli impianti di produzione e I'avviamento societario e commerciale di
una iniziativa industriale; dal 1997 al 2002 partecipa ai ruoli di coordinamento di
numerose attivita di costruzione civile ed impiantistica, avviando al mercato degli
appalti pubblici un’impresa specializzata nel settore elettrico; dal 1999 al 2002
Responsabile della realizzazione di una centrale idroelettrica in centro Italia. Dal
2002 al 2006, Amministratore Delegato di una societa nel settore metallurgico, in
espansione per capacita produttiva e penetrazione sul mercato.

Dal 2007 si occupa, per conto di diversi investitori, del Managing di Progetto e della
Realizzazione di impianti di produzione di energia, con una forte specializzazione nel
settore delle fonti rinnovabili; attualmente coordina, in qualita di Project Manager, la
progettazione, la realizzazione e l'avviamento d'esercizio di alcuni impianti eolici,
fotovoltaici ed alimentati da biomasse.
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La struttura

| collaboratori

Torino
C.so Fiume, 10

Milano
Via Monferrato, 7

Energy Advisors si avvale
della collaborazione
continuativa di numerosi
professionisti, con elevata
specializzazione nei diversi
ambiti di attivita

Roma
Via Piemonte, 39
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Aree di attivita

Pianificazione e programmazione
Studi di fattibilita tecnica, economica e ambientale

Procedure autorizzative, progetti e realizzazione di
Impianti a fonti rinnovabili e fossili

Analisi del settore energetico

Valutazione di reti, aziende e impianti

Sviluppo di nuove Iniziative

Ottimizzazione delle condizioni di fornitura energetica
Assistenza finanziaria

Formazione ed informazione

Brokeraggio

Rapporti con le Autorita e con gli operatori del settore
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ENERGYADVISORS

Aree di attivita

Pianificazione e programmazione

Energy Advisors € in grado di suggerire ai propri clienti opzioni strategiche di
ingresso e di investimento e/o di riposizionamento sul mercato sulla base di una
profonda conoscenza del settore energetico italiano e dei meccanismi che lo
regolano. Nello stesso tempo puo assistere i clienti nella gestione di progetti e di
programmi operativi nei diversi settori industriali che utilizzano o producono energia.

Studi di fattibilita tecnica, economica e ambientale

Energy Advisors predispone studi di fattibilita in tutti i campi che riguardano I'energia,
dalla produzione al trasporto, dallo stoccaggio alla distribuzione commerciale. In
particolare nel settore elettrico, del gas e delle fonti rinnovabili dispone di efficienti
competenze ingegneristiche.

Procedure autorizzative, progettazione e realizzazione impianti

Energy Advisors € in grado di svolgere per conto e/o accompagnare i propri clienti
durante tutte le fasi del processo per la realizzazione di nuovi impianti a fonti
rinnovabili (solare, eolico, biomasse solide e liquide, idro ecc.) ed a fonti fossili
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ENERGYADVISORS

Aree di attivita

Analisi del settore energetico

Energy Advisors € in grado di fornire rapporti specialistici per ogni singolo settore
energetico (elettricita, gas, combustibile e carburanti, fonti rinnovabili), analizzando
situazioni di mercato e relative evoluzioni, andamento dei prezzi e delle tariffe,
problemi regolatori e autorizzativi.

Valutazioni di reti, aziende e impianti

Energy Advisors provvede alla "due diligence" di aziende o gruppi di aziende, di reti
di distribuzione (energia elettrica, gas e calore) e di impianti industriali (centrali
elettriche termo e idro, campi eolici, sistemi di cogenerazione), attraverso un esame
e una valutazione tecnico-economica svolta da un gruppo di specialisti con elevata
competenza tecnologica.

Sviluppo di nuove iniziative

Energy Advisors assiste le imprese per lo sviluppo di nuove iniziative nel settore
energetico fornendo i supporti necessari sia nel processo autorizzativo, in particolare
presso le Istituzioni centrali, sia nelle valutazioni preliminari relative al tipo di
impianto ed ai processi da realizzare, e sia infine nelle indagini di mercato
necessarie a definire la domanda prevista per i singoli progetti.
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Aree di attivita

Ottimizzazione delle condizioni di fornitura energetica

Energy Advisors provvede a mettere a disposizione dei clienti idonei le proprie
competenze e conoscenze volte ad ottimizzare le curve di prelievo di elettricita e gas
cosi da ottenere le migliori condizioni di fornitura.

Assiste inoltre i clienti per migliorare i costi di energia nei propri stabilimenti ed
impianti, consentendo quindi quote di risparmio sulla loro fattura energetica.

Energy Advisors aiuta i clienti idonei e loro aggregazioni ad operare nel mercato
libero, offrendo ad essi assistenza e supporto per disporre di elettricita e gas a
condizioni vantaggiose.

Assistenza finanziaria

Energy Advisors provvede a fornire alle imprese che operano nel settore energetico
adeguati strumenti finanziari per sostenere le loro iniziative attraverso il ricorso al
"project financing”, al credito industriale ed alle leggi speciali di incentivazione di
progetti in particolari aree e regioni italiane.
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Aree di attivita

Formazione ed informazione

Energy Advisors € in grado di coprire particolari esigenze di formazione attraverso
corsi e workshop ed di garantire un costante flusso di informazioni aggiornate sui
mercati e sulle normative del settore energetico.

In particolare attraverso rapporti col mondo accademico ed industriale Energy
Advisors organizza attivita di alta formazione specialistica per managers e quadri nei
vari settori energetici, noncheé workshops mirati ad argomenti di interesse dei propri
clienti.

Energy Advisors € in grado di fornire rapporti continuativi sull'andamento dei vari
mercati energetici in Italia e all'estero, e sui prezzi dei principali prodotti energetici.

Brokeragqio

Energy Advisors fornisce assistenza nella ricerca di fornitori di energia elettrica e gas
ai clienti idonei, sulla base delle indicazioni dei decreti di liberalizzazione dei mercati
energetici.
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Rapporti con le istituzioni

Energy Advisors segue ed analizza le delibere, i provvedimenti e/o le attivita
dell’'Autorita per I'Energia Elettrica ed il Gas, dell’Autorita per la Concorrenza ad il
Mercato, del Gestore dei Servizi Elettrici (assegnazione delle importazioni, gare per
'energia da CIP 6, procedure di qualifica IAFR, assegnazione di Certificati Verdi),
del Gestore del Mercato, dell’Acquirente Unico, di Terna e di Snham ReteGas.

E’ in rapporto costante con le Istituzioni centrali (Ministeri dello Sviluppo Economico
e dellAmbiente) e locali (Regioni) in materia di energia. Partecipa alle diverse
consultazioni ed ai gruppi di lavoro istituzionali ed e pertanto in grado di assistere
imprese e gruppi di imprese, sia nei rapporti con queste Istituzioni, sia nell'analisi dei
provvedimenti regolatori e normativi.
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Dati economici

Dal 1999 al 2007 Energy Advisors ha gestito I'acquisto per |
suoi clienti di oltre 25 TWh di energia elettrica e di 5 miliardi di
mc di gas naturale.

Le operazioni di M&A assistite con interventi di technical due
diligence hanno superato dal 2000 ad oggi i 3 miliardi di Euro.

Gli investimenti seguiti sono stati superiori a 1,5 miliardi di Euro.

Oggi Energy Advisors sta seguendo progetti di investimento per
circa 2,5 miliardi di Euro (ACEA, EGL, ERG Power&Gas, IRIDE,
Elettra e vari altri) .
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Referenze

Imprese e gruppi industriali

ACEA-ELECTRABEL

ALCOA

AIR LIQUIDE

ANSALDO ENERGIA

API HOLDING

ARCALGAS

ATEL

BABCOCK BORSIG POWER
BIOENERGIE

DECALIFT

EDISON MISSION ENERGY

EGL
ELETTRA

ELYO

ENICHEM

ERG

ESSECO

FALCK

FIAT AUTO

GAZ DE FRANCE
GRUPPO LUCI
HPB

ICL

ITALIANA COKE

INTERNATIONAL POWER
ITALCOGIM

ITALPETROLI

KUWAIT ITALIA
POLIMERI EUROPA
POMETON

POSTE ITALIANE
PROCTER&GAMBLE
SIIF —EDF

SOGIN

SORGENIA

TAMOIL ITALIA
TELECOM

THYSSEN KRUPP

UNIT INTERNATIONAL
VEOLIA
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Referenze

Consorzi industriali e associazioni di categoria

ASSOELETTRICA
ASSOPIASTRELLE
CONFCOMMERCIO

CONSORZIO PER L'ENERGIA VARESE - Energi.Va
CONSORZIO PER L’ENERGIA LECCO
CONSORZIO ENERGIA LUCCA
CONSORZIO GALLURA
CONSORZIO GRANDA ENERGIA
CONSORZIO ENERGIA SASSARI
ENERBIELLA
FEDERENERGIA
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Referenze

Imprese elettriche degli enti locali ed altri distributori

ACEA

ACEGAS APS

AEM Cremona

AEM Milano

AGES Pisa

AIM Vicenza

AMAIE Sanremo

AMEA Paliano

AMET Trani

ASM Brescia

ASM Sondrio

ASM Terni

ASM Voghera

ASPEM Varese

ASSEM s. Severino Marche

ASSM Tolentino

ATENA Vercelli

ENIA

HERA

IRIDE

ODOARDO ZECCA

SIEC Chiavenna

TRENTINO SERVIZI

UNIEM
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Contatti

Sede legale
Via Flaminia Vecchia, 657 - 00191 Roma

Sedi operative
Via Monferrato, 7 - 20144 Milano

Tel (39) 335.1300595

Corso Fiume, 10 - 10133 Torino
Tel (39)335.6966.980 - Fax (39)011.6604.263

Via Piemonte, 39 - 00187 Roma
Tel (39)06.2038224 - Fax (39)06.486829

Sito internet : www.energyadvisors.it

Email : mail@energyadvisors.it

TENEA

NERGY ADV]SORS
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